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Gérants indépendants depuis 1982

L'ouverture progressive

EMC GESTION DE FORTUNE. La société genevoise bientdt trentenaire poursuil sa diversification géographique.

SEBASTIEN RUCHE

EMC voulait de 'espritetdu cha-
risme, elle a invité Jean-Claude
Biver. Le président exécutif de
Hublot n'a pas décu les clients et
amnis de la société de pestion ge-
nevoise, en s'exprimant sur le role
du mouvement comme énergie
de l'esprit d'entreprise, fin mai i
Genéve (L'Agefi du 26 mai). Bien-
(it trentenaire, EMC Gestion de
Fortune SA mise également sur
le mouvement pour résoudre les
deux principaux défis qui l'atten-
dent: le vieillissement de sa clien-
téle et le poids important des mar-
chés européens.

EMC était]'un des précurseurs de
la gestion indépendante a Genéve,
lors de sa création en 1982 par
Etienne et Michel Couturier (d'od
le nom EMC), ce dernier étant
toujours président du conseil.
Awvec une vingraine d’employés
poUr une masse sous gestion pro-
che du milliard, 1a société dela rue
du Rhéne affiche «wune impor-
tante clientéle de troisiéme ou
quatriéme génération, explique
Michel Ledin, administrateur dé-
légué. Mais nous sommes moins
impactés par les discussions sur la
fiscalité que par I'évolution des
marches et des changes».
Comme la plupart des gérants in-
dépendants de la place (voir le
sondage de I'ASG dans I"Agefi

d'hier), EMC doit manceuvrer au-
tour d'une dépendance historique
marguée envers les marchés eu-
ropéens, et dans une moindre me-
sure envers le marché domestique
suisse. C'est pour cette raison
qu'elle s'est diversifiée en direc-
tion des marchés latino-ameéri-
cains depuis un an, suite 4 arri-
vee de Charles Dormeuil,
ex-Lombard Odier, début 2010,
Il s'agissait alors de la deuxiéme
initiative de ce type depuis sa fon-
dation. A l'automne 2008, EMC
s'étaitdéja positionnée sur les pays
de 'Est, & travers un joint venture
monté avec un partenaire local,
Diakoff EMC Wealth Manage-
ment SA, Un partenaire local
mais basé au premier étage des lo-
CAUN geNevois,

Les diripeants restent ouverts a de
nouveaux marchés, ¢’est-a-dire
wtoute zone hors de I'Europe et
des Etats-Unise, y compris I'ons-
hore suisse, Ce qui n'empéche pas
EMC a réfléchir 4 la possibilite
d"établir une présence en Europe
communautaire, pour accormpa-
gner le mouvement d'onshorisa-
tion des avoirs grice 3 un parte-
nariat qui peut se conclure savec
un acteur local», précise Bernard
Bryand, qui a rejoint EMC il ya
treize ans en provenance de Cre-
dit Suisse,

Le renforcement de la pression ré-
glementaire, ajoutd au vieillisse-

ment de la clientéle et & la dépen-
dance envers 'Europe, occasion-
nera probablement des concen-
trations de societés de gestion
indépendantes & Genéve, estime
Charles Dormeuil.

Reste qu'a coté de ces tendances
de fond, «les banques sont nos
tneilleurs apporteurs d'affairess,
avancent en choeur les associés,
pointant du doigt les conflits d'in-
térét des prands érablissements,
encling & pousser la vente de pro-
duits maison.

Pour eviter cet écueil, EMC pro-
pose deux types de mandat 4 ses
clients, dans lesquels les rétroces-
sions sont soitacguises i lasociéné
avec Faccord du client, soit cédées
au client qui doit alors supporter
des frais de gestion plus éleves,
Un autre garde-fou découle de la
surveillance des gérants indépen-
dants. «Le choix des produits fi-
nanciers recommandés aux
clients et leur adéquation aux pro-
fils des portefeuilles sont égale-
ment contrilés dans le cadre de
l'audit imposé par I'ASG, ajoute
Michel Ledin, Un audit qui cotite
pratiquement aussi cher que 'au-
dit global, mais qui apporte de la
rigueur et de la transparences.
On touche ici un théme trés en
vogue dans le microcosme des as-
sociations professionnelles et des
OAR de la branche, qui militent
de plus en plus pour une surveil-

lance renforcée des gérants indé-
pendants, afin de renforcer leur
attractivitd internationale (L' Apefi
du 25 mai). Sur le terrain, la ques-
tion de la nature de la surveillance
des gérants n'a jamais été posée
a Bernard Bryand, selon qui «les
clients se renseignent sur nous au-
prés de leurs amis ou connaissan-
ces et viennent essentiellement
par référence; cette source d'in-
formation est plus importante que
la fagon dont sont surveillés les
gérants indépendants:.

Antre priginalité d'EMC, Fran-
cois Siegwart occupe des fone-
tions de management et préside
le Comité dinvestissernent, La so-
ciéte pére dews fonds actions, eu-
ropéennes et mondiales, pour les-
quels «nous effectuons notre
propre recherche, avec notam-
mentune centaine de visites d'en-
treprises par anneée, précise Fran-
gois Siegwart. Nos privilégions
des positdons directes et des por-
tefeuilles concentrés, avec une fai-
ble rotation des positionss. @
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NOUS SOMMES

PLUS IMPACTES

PAR LEVOLUTION

DES MARCHES ET DES
CHANGES QUE PAR LES
DISCUSSIONS EN COURS
SUR LA FISCALITE.
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